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Nazwa spofki:
Adres:

Telefon
Faks

NIP:
Regon:
Data rejestraciji:

Audytor:
Nr i klasa EKD:

Strona Internetowa
Adres e-mail:

Nazwa spotki:
Adres:

Telefon

Faks

Adres e-mail:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestraciji:
Audytor:

Nazwa spotki:
Adres:

Telefon

Faks

Adres e-mail:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestraciji:
Audytor:

Nazwa spofki:
Adres:

Telefon

Faks

Adres e-mail:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestracji:

Informacje podstawowe o spétkach olgfych konsolidacja

Relpol S.A. — jednostka dominugca
ul. 11 Listopada 37

68-20ary

(0-68) 47-90-800

(0-68) 374-38-66

928-000-70-76

970010355

29.03.1991 & Rejonowy w Zielonej Gérze,

KRS nr 0000088688

Misters Audytor Sp. z 0.0. w Warszawie

33.30 (produkcja speiu do sterowania procesami
produkcyjnymi)

WWW.relpol.com.pl,

relpol@relpol.com.pl

Relpol Baltija UAB
ul. Krokuvos 5-1
Wilno

(00 370 5) 275 64 57
(00 370 5) 27523 01
baltija@relpol.lt
110556726
18.11.1993r
Auditoriu biuras UAB

Relpol Eltim ZAO

ul. Szpalernaja 42

Sankt Petersburg

(00 7 812) 327 35 99

(00 7 812) 327 35 99

relpol@mail.ru

110556726

10.07.1998r

CBA Audytorska firma ,Centrum ksjowego i audytora SPB”

Relpol France SRL

Z.A. du Clos aux Pois, 6 rue des Petits Champs
Pary

(00 33) 160 798 500

(00 33) 160 861 638

relpol.france@relpol.fr

FR63 480 191 048
08.12.2004




Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnsci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

Nazwa spotki:
Adres siedziby:

Nr identyfikacyjny:
Data rejestraciji:
Audytor:

Adres prowadzenia dziajlnosci:

Telefon
Faks
Adres e-mail:

Nazwa spofki:
Adres siedziby:
Regon:

Data rejestraciji:
Telefon

Faks

Relpol ITD

Unit 2 Hockliffe Business Park
Walting Street; Hockliffe
5413300

21.04.2005

Ashby’s Registered Auditor

Unit 36 Portland Court, Kingsway
Luton

(01582) 487707

(01582) 487727
sales@relpol.co.uk

Relpol Holding Sp. z 0.0.

ul. 11 Listopada 3Zary
080189966
31.07.2007

068 47 90 801

068 3743866

2. Omoéwienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdaraemajacych

wplyw na dziatalnosé grupy kapitatowej

Podstawowe zdarzenia wplyweg na dziatalng Grupy Kapitalowej w 2007 wynikajzaréwno
z dziatar podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizdajigofalowej strategii, jak i ksztattowania
sie niezalenego od spotek otoczenia gospodarczego.

2.1 Wplyw czynnikbw makroekonomicznych

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w zmagm stopniu wplywa na amjane przez Grup
Kapitalowa wyniki. Dotyczy to zaréwno gospodarki polskiej jak i eurnsgij. Pojedynczy podmiot nie
ma maliwosci wywierania wplywy na poszczegoélne czynniki makonomiczne, dlatego zadzanie
nimi polega no monitorowaniu zmian i wprowadzaniwgesow dostosowywaniaesdo tych zmian.
Cze$¢ z nich, np. stopavzrostu PKB i inwestycji, cena surowcow na gietddehatowych wplywa na
dziatalng¢ operacyja. Inne, np. kurs WIBOR wplywa na dziatakdofinansowy. Poziom i wahania
kursow walut wplywaj natomiast na wszystkie elementy skladowe wyniktone

Tresé

PKB Polska
Inwestycje
EUR/PLN $redni
WIBOR 1M
Inflacja (Y/Y)
Cena miedzi
PKB UE

plan wykonanie
5,0% 6,5%
12,0% 20,49
3,95 3,78
4,59 4,819
1,59 4,5%
5.500 7.10(
2,5% 2,9%

Zgodnie z naszymi oczekiwaniami gospodarka polskaotowata w | pot. 2007 roku znagy
wzrost. SzczegOllnie istotne jest tae gtdwnym motorem wzrostirajowej gospodarki byta wysoka
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dynamika naktadoéw inwestycyjnych. Realizacja pragmeakroekonomicznych unabwita Relpolowi
zwigkszenie sprzedg na rynku polskim.

Na naszych gtdbwnych rynkach zagranicznych gosp@adiawnie: rozwijata s¢ w tempie
zblizonym do planowanego. Nie odnotowaly jednak zadnych istotnych zmian
ogolnogospodarczych w stosunku do okreséw poprezbdni

Biorac pod uwag fakt, iz ponad potowa sprzetéharealizowanej jest poprzez eksport — jednym z
najwazniejszych elementéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PNiestety rok 2007 jest kolejnym
okresem w ktérym kurs waluty jestzezy od planowanego. Jego wdtdoyla nizsza od planowanej o
okoto 4,3 % i 0 2,8% od ubiegtoroczndjizszy kurs EUR obut przede wszystkim poziom sprzega
eksportowej oraz nieznacznie wynik na sprzgda

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw adea skutki zmian cen surowcéw. Dotyczy
to zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowep(aywa). Ceny materiatdw w sktad ktérych wchadez
surowce g sumy ceny ustalonej na gietldach surowcowych ( ngjej Londyn) na dzie zlozenia
zamowienia i ceny przerobu. Spétka planowatlagamiedzi na poziomie z kwea roku 2006. W okresie
tym nasgpowat systematyczny spadek cen i wydawatovedwczas,ze ten trend zostanie zachowany.
Niestety okazato sj ze byla to tylko okresowa korekta i ceny powrdcitg dwoich maksymalnych
notowa z roku 2006.

Koszt pozyskania piesiiza na rynku w roku 2007 systematycznie rost. Dyikammian nasilita
sie pod koniec roku, co bylo zazane z szybko rogna inflach.

2.2 Sprzeda i marketing

Relpol S.A. stworzyt GrupKapitatows, aby wspomagata ona jego dziatalfiazadaniem spotek
handlowych jest promocja i sprzedayrobow i towaréw Relpol S.A. na tereniengtw, w ktérych
prowadz one swaqj dziatalng¢. Relpol S.A. udziela spétkom wsparcia techniczniegarketingowego.
Spoikki zalene realizy tylko czs¢ sprzeday Relpol S.A. Cata sprzed&rajowa oraz 70% sprzeda
eksportowej generowana jest przez Relpol dnyéh niezalenych odbiorcow.

Aktywna polityka sprzedsgy prowadzona w 2007 r. na rynku polskim, pozwolida 4%
przekroczenie zafmnego planu sprzedg Pomimo niesprzyjacym warunkom rynkowym, w
szczegolnéci konkurenciji z Dalekiego Wschodu oraz spadamu kursowi dolara, pogg dziatania
pozwolity umocné pozycg rynkowa Spoétki | zrealizowa zalazony cel.

Rynek dystrybucji zostat tak dobrany, aby zaréwnzemyst jak i drobni instalatorzy mogli dokonyéva
zakupbéw w najbliszym gsiedztwie. Efektem tego jest awbszenie sprzedst w grupie przekanikow
przemystowych.

Pierwsze potrocze 2007 to okres kontynuacji promoava tworzenia silnej marki na rynku krajowym i
zagranicznym. Promocja rozszerzonej oferty handliges jednym z elementow umacniania pozycji
marki Relpol na rynkgwiatowym.

Jednostka Dominaga bardzo intensywnie pracowata nad wprowadzenimymek nowych wyrobéw, w
tym nad przygotowaniem informacji technicznych viecgch wersjactegykowych: polskiej, angielskiej,
francuskiej oraz rosyjskiej. Serwis internetowy eskivany do klientdw, prowadzony jest obecnie w
siedmiu ré@nych gzykach: polskim, angielskim, rosyjskim, francuskimgemieckim, litewskim oraz
wegierskim. Oprdcz materiatdw technicznych zamiesagezh w serwisach internetowych, Relpol
promuje wyroby w specjalistycznej prasie brawej, organizuje szkolenia i uczestniczy we wszgstk
najwigkszych targach braowych na catyngwiecie.

W 2007 r. prezentowaliny wyroby i towary Relpolu w nagtujacych targach:
06-10.02.2007 — Intel 2007, Mediolan (Wtochy)

13-16.03.2007 - Automaticon 2007, Warszawa (Po|ska)

16-20.04.2007 - Hannover 2007, Hanower (Niemcy),
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24-27.04.2007 - Elcom 2007, Kijow (Ukraina),
13-19.09.2007- Energetab 2007, Bielsko Biata (Rolsk
07-08.09.2007 — ElektoExpo, Budapeszt (Wegry)

Na czsci wystaw zagranicznych obecni jestey wspolnie z niektorymi dystrybutorami:

11-14.02.2007 - Middle East Electricity 2007 w DubéZjednoczone Emiraty Arabskie) - dystrybutor
GOLDEN SAND TRADING ESTABLISHMENT

19-20.09.2007 - easyFairs® ECL w Brukseli (Belgidystrybutor Inelmatec

04-06.09.2007 - Automaatio 07 w Helsinkach (Finiahe dystrybutor Juha-Elektro Oy

17-20.09.2007 - NAEC 58th Annual Convention & Expo New Jersey (USA) — dystrybutor
Sprecher+Schuh,

W pierwszym potroczu 2007 dziatakioeksportowa skupiona byta na rozbudowie sieci sfaze
i poprawie dosfpndsci naszych produktow dla klientow w adych rejonachéwiata. W tym zakresie
podpisane zostaly umowy dystrybucyjne z nowymi mEmdmi biznesowymi w Indiach i Hiszpanii.
Potencjatl rynku indyjskiego jest bardzozguw zwiazku z czym oczekujemy w najbsizych latach
wzrostu sprzedsg na tym obszarze. Nowy dystrybutor w Hiszpanit gpecjalizuje & w dystrybuciji
nowych produktow, sto gtéwnie styczniki, przekaiki czasowe, zasilacze czy pétprzewodniki.

W drugim poétroczu 2007 pracowally nad rozbudow sieci sprzedgy ze szczegdlnym
uwzgkdnieniem rynku niemieckiego. W sierpniu i wénai 2007 roku podpisdlny umowy
dystrybucyjne z déwiadczonymi firmami zajmagcymi sk handlem komponentami elektrotechnicznymi
takimi jak firma KBI Vertriebs GmbH, Skatec GmbH&®s, Mutron Muller GmbH& Co. KG i E.O.C.
M. Buchner GmbH& Co KG. Wszystkie te firmy nabyhpsviadczenia w dystrybucji wspétpraagj z
takimi producentami przekaikow jak Omron i Finder. Nasze dziatania na tymky skupiaj sie na
budowie wizerunku marki Relpol dndd klientdw naszych dystrybutoréw i zakszeniu sprzeds z
naciskiem na nasze sztandarowe produkty.

W ciagu calego roku prowadzono dzialania acaj na celu intensyfikagjsprzeday grup
produktéw takich jak styczniki i przekaiki sygnatlowe. Sprzedastycznikdw w poréwnaniu z rokiem
uprzednim wzrosta o 100%, natomiast przslledw sygnatowych o 33%. Wakciowo jednak w
odniesieniu do calej sprzeda wielkosci te nie § jeszcze istotne. Budowa tego segmentu naszej
sprzeday jest zadaniem wieloletnim i w naphych latach &dziemy nadal skupéasiec na dziataniach,
ktére pozwaod na stworzenie stabilnej szerokiej bazy odbiorcgeti tproduktow.

2.3 Produkcija

W Grupie Kapitatowe] najwkszym producentem jest Relpol S.A. Pozostali predacjak Relpol
Baltija, DP Relpol Altera i Relpol Elektronikswiadcz ustugi na rzecz Relpol S.A. produkgj
zgodnie z wymogami i warunkami technicznymi gkoaymi przez spotk matke.

Dziatania wydziatdw produkcyjnych w 2007 roku ukiekowane byly na realizacji zafla
wynikajacych z przygtej strategii i uzyskanie zaplanowanych wéetavskanikéw BSC .

Zrealizowane dziatania:

- zmieniono metody planowania oraz organizacji pknji na jednej z linii monteowych, co
pozwolito na osigniecie petnej wydajriei nowej linii produkcyjnej przekanikow
miniaturowych RM 84/5/7.

- zmieniono organizaejprzeptywu produkcji, poprzez zmiamstawienia parku maszynowego na
liniach produkcyjnych, tak aby na uadzeniach wykorzystywanych do realizacji procesu
produkcyjnego osgna¢ zaplanowane poziomy produkcji mniejszym naktadesobdw,

- obnizono koszty wytwarzania przenaszi uruchamigic produkcg podzespotdéw oraz morita
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przekanikow RUC, R15, R10 , RG25, RM83 zakladzie DP REelitera na Ukrainie a monta
przekanikéw PI, PI6W, TR4, NEED w spéice Relpol Elektrorv Mirostowicach Dolnych,

- mapc na uwadze koszty bezednio zwhzane z obstugi napraws narzdzi, prowadzono
nadzor nad zabezpieczeniem sprawnycheaaizila potrzeb realizacji zafigrodukcyjnych oraz
realizacji produkcji zgodnie z dokumentatgchnologicza a take nadzorowano przestrzeganie
obowizujacych procedur. W pionie produkcji powstala sekagghhicznego przygotowania
produkcji,

- skupiono si na pelnym wykorzystaniu systemu planowania spraedaperacji SOP (Sales and
Operation Planing), co pozwolito to na uzyskanieniaowcici realizacji zlecé produkcyjnych
na poziomie 95,4%. Dziatania te@ edpowiedzi na coraz to wksze wymogi rynku dotyeze
terminowdci, jakasci oraz zmiennej dynamiki popytu.

2.4 Zarzadzanie jakdécig i sSrodowiskiem

Zadania realizowane w 2007 w zakresie g@zania jakécia i
srodowiskiem ukierunkowane byly na aghiecie wskanikow i zatazen
wynikajacych z przygtej strategii Spotki i Balanced Scorecard. Celedoby |
doskonalenie sytemu,azenie do jego optymalizacji oraz zapewnienie jego
skutecznéci i efektywndci poprzez:

- wprowadzanie zmian w istnigiej dokumentacji systemowej oraz
doskonalenie istniggych procedur i instrukciji,

- prowadzenie auditéw wewtiznych oraz wdrzanie dziata korygujpcych

- prowadzenie auditéw 5S,
- prowadzenie monitoringu realizowanych proceséw mgodndé z
obowiazujaca technologi,
- prowadzenie szkote doskonaicych dla pracownikéw, co pozwolito na
zmniejszenie wadliwgei produkcji w stosunku do roku ubiegtego,

Laboratorium badawcze skoncentrowane bylo na preemd dziata w trzech, wanych dla spoétki
ptaszczyznach:

- badaniu wyrobéw

- nadzorze nad przydami pomiarowymi

- pomiarze diugei i kata

W 2007 roku rozpoezo stopniowe dostosowywanie laboratorium do wyniaglormy
Laboratoryjnej PN-EN ISO/IEC 17025. Jest to Normaierajca dodatkowe wymagania dotyce
kompetenciji technicznych laboratoriéw badawczyetzorcupcych. Prace te wplywana popraw
prowadzonych bada ktére @ podstaw do orzekania o bezpiedmdwie wyrobéw CE a tym
samym zapewniaj mazliwo$¢ wprowadzenia wyrob6éw do obrotu oraz zapewnias¢zpieczastwo
ich wzytkowania.
W zakresie badawyrobéw, laboratorium badawcze przeprowadzito W20 badania i certyfikagj
nowych wyrobdw takich jak:

- rodzirg przekanikow programowalnych Need

- grupe przekanikow czasowych PIR6WT, PI6WB

- przekanikow przemystowych do patzeh wsuwkowych RUC Faston.
Ponadto Laboratorium prowadzito badania w zakresiezliwosci zastosowd zamiennikéw
materiatdw oraz alternatywnych dostawcow materiaéosowanych w wyrobach Relpolu.
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2.5 Inne wainiejsze wydarzenia w 2007 r

* WZA w dniu 28.06.2007 r. poelp uchwat o przeznaczeniu zysku za 2006 r. na kapitat zapaso

* WZA w dniu 27.02.2007; 28.06.2007 r. i 13.09.2007okonato zmian w Radzie Nadzorczej
Relpol SA.

* WZA w dniu 3 sierpnia 2007 r. padp uchwak o emisg akcji serii E w maksymalnej ifoi
8.735.630 sztuk, z prawem poboru dotychczasowycioa#riuszy. Dniem ustalenia prawa poboru
jest 15 padziernika 2007 r.

» Zatwierdzenie w dniu 11.12.2007 r. przez KNF Pr&sp&misyjnego Relpol S.A.

» Ztozenie w grudniu 2007 r. skargi kasacyjnej do NSA \arg¢awie za poednictwem WSA w
Gorzowie Wielkopolskim. Skarga dotyczy wyroku WSAGworzowie WIkp. w sprawie oddalenia
skargi na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Zigjoborze z dnia 21.12.2006 r. w sprawie
podatku dochodowego od os6b prawnych za rok 200@ddéagprzedmiotu zaskaenia 3,02 min zt.

» Wprowadzono zmiany w zagdach spétek Relpol France, Relpol Hungary i Reklektronik.

3. Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju
Dziatalna¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest tylko w Refpé.
3.1. Naktady

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w roku 2007 @kbB84 tys. zt. W 88% byly to naklady
poniesione na przekaiki programowalne, czasowe i interfejsowe. Pozest2% to inne tematy.

3.2. Nowe wyroby

» Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomiemieodukcji przekanika programowalnego
posiadajcego 13 weic cyfrowych i 3 wejcia cyfrowo - analogowe oraz 8 wyj
przekanikowych. Poza zwkszeniem iléci wejs¢ i wyjs¢ wprowadzone zostaruktady kontroli
sieci trojfazowej i wejcia analogowe pracage w trybie pgdowym.

» Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchom&nprodukcji przekanika czasowego
wielofunkcyjnego na bazie przek@kow interfejsowych PIR6W i PIR6WB z przeidkami
wykonawczymi: RM699 i RSR30.

» Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomemrodukcji wykona przekanika RUC z
wyprowadzeniami Faston 6,3x0,8, uzupetnienie wykoR&C o opas do montau na szynie
DIN (wersja H i V).

» Modyfikacja konstrukcji i technologii produkcji wgbéw NEED i TR4N, montowanych na szyn
35 mm.

» Opracowanie konstrukcji i zarysu technologii, wykaie narzdzi prototypowych dla
przekanika RM699.

3.3 Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane W 200

* Uruchomienie produkcji wskoprofilowych przekanikow interfejsowych PIR6WB z zaciskami
spezynowymi, z wymiennym czionem wykonawczym przy pomosyrzutnika. Przekanik
PIR6WB jest rozszerzeniem rodziny przakiaéw PIR6W.
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» Podniesienie zdolrai produkcyjnych przekaikéw miniaturowych RM 84/5/7 poprzez budew
nowych stanowisk montawych rozpocztych w drugim potroczu 2006 takich jak:

Zakup

a) nawijarki SFS Aumann x16

b) pétautomatu do produkcji elektromagnesu

C) automatycznej linii mont@wej przekanikow Montech

d) automatu do hermetyzacji przékkodw

e) uradzenia do lutowania wyprowadze kontroli elektrycznej i znakowania oraz

uruchomienie ich w | kwartale 2007.

4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy lapitalowe Relpol

4.1 Wybrane wskaniki oceniajace aktualng sytuacje Grupy kapitatowe;j

Rentownaosé¢
Wskaznik Sposob liczenia Wielkosé
2007 2006
ROE Zysk netto za 12 m-cyc:ri c\;\é)artcz;c kapitatu wiasnego, -20,9% 8.4%
ROA Zysk netto za 12 m-cyf. warta¢ aktywéw *100 -8,1% 3,6%
Rentownd¢ netto sprzedsy Zysk netto/ sprzeda100 -9,3% 3,6%

W zwiazku z dokonanymi odpisami i poniesipstrat, netto w 2007 r. rentowldé netto sprzedsy jest
ujemna. ROE i ROAasrOwniez ujemne.

Efektywnosé
Wskaznik Sposab liczenia Wielkosé
2007 2006
Rotacia nalgnasci z tvt. dostaw (St. nalenosci z tyt. dostaw na BO + stan natesci z
) w dniach b tyt. dostaw na BZ)/2)*360/ przychody netto ze 68,3 75,9
sprzeday
. - (St. zobowazan z tyt. dostaw na BO +ah zobowizan
Rotacja ZOt\;\?\(ijnZiglﬁ tyt. dostaw z tyt. dostaw na BZ)/2) *360/ przychody netto zg 33,6 31,4
sprzeday
Rotacja zapasow w dniach (St. zapasow na BO + stan zapasow na BZz)/2) *360/ 106.8 958
przychody netto ze sprzed.
. Przychody ze sprzedgp/ (St. aktywow na BO + stal
Obrotowdé magtku aktywow na BZY2 '|‘ 0,88 0,99

»  Cykl obrotu gotéwk wynidst 141 dni i byt podobny jak w ubiegtym roku.

e Termin regulowania nal@osci skrécit st o0 8 dni.

* Obrotowa¢ zapasow wzrosta o 11%, gtownie za sprawysokiego poziomu zapasow,
spowodowanego wzrostem cen surowcOw oragzniniz w ubiegtym roku sprzeda.
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5.

1.

a.

b.

C.

2.
a.
b.
3.
a.
b.
c.
4.
a.
b.
5.

Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrben

Ryzyko walutowe.

Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia pr&apol S.A. sprzedy oraz zakupu w
walutach obcych. Eksport stanowi ponad patosprzeday ogétem, import ok. 35% kosztow
ogo6tem. Podstawoav walua oba stosowam w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w
przypadku sprzeds niewielka cze$¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

Nadwyka wplywéw walutowych nad wydatkami wynosi ok. 6/0n. EUR w skali roku.
Oznacza toze sytuacj korzystr dla spoiki jest wysoki i stabilny kurs EUR/PLN.

Istotny wplyw kursu EUR/PLN na wynik Grupy Kegditwej powoduje, 2 Jednostka
Dominujaca aktywnie zarmza ryzykiem walutowym. Relpol S.A. wykorzystujezmérodne
narzdzia finansowe, przede wszystkim transakcje forwanucje.

Na koniec grudnia 2007 jednostka domiwaj posiadata otwartpozycg w wysokdci 1.200 tys.
eur., sredni kurs otwartych transakcji opcyjnych wyno3i8982.

Ryzyko stopy procentowe.

Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowarniaaldinaci Grupy Kapitatowej kapitatami
obcymi bazujcymi na zmiennych stopach procentowych.

Ze wzgtdu na to, 2 kapitat obcy odsetkowy na daiesporzdzenia bilansu stanowi ok. 43%
pasywoOw, a jednoczgie potencjalne wahania stép procentowyghmigwielkie, wkc nie stosuje
sie narzdzi zabezpieczagych w tym zakresie.

Ryzyko kredytowe.

Jednostka domimga zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstawowszaby zagrzenia:
mozliwo$¢ niespetnienia warunkéw umowy oraz niewystargzajwielka¢ limitéw kredytowych
do prowadzenia dziatal§oi.

Grupa realizuje wszystkie warunki umoéw kredytetvy(warunki zabezpiecae warunki
dodatkowe itp.), wic w ocenie spoiki niskie jest ryzyko wypowiedzepiraez banki istnigcych
umoéw kredytowych.

W ocenie jednostki domimgej nie wystpuje ryzyko niemgnosci finansowania dziatalrigi
kapitatem obcym.

Ryzyko kredytu kupieckiego.
Powysze ryzyko wynika z faktuzipraktycznie cata sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem pfatnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 15,3%
Grupa minimalizuje powgze ryzyko poprzez wspOtpraz wiarygodnymi i ditugoletnimi
partnerami handlowymi. Ponadto jednostka domireujw szerokim zakresie wykorzystuje
ubezpieczenie natacici oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Wkie watpliwe
naleznosci objete a1 rezerwami tworzonymi w ekar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Ryzyko wahax kuréw gietdowych.

W zwiazku z posiadanymi przez Relpol S.A. akcjami spéigiowanej na GPW w Warszawie,
istnieje ryzyku wahé kursow akcji, ktore &dzie miato wplyw na wyniki finansowe. Pozostate
spotki z Grupy Kapitatowej nie inwestuyv akcje spoétek publicznych.

10



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnsci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

6. Informacja o podstawowych produktach, towarachuib ustugach

Glownym przedmiotem dziataldoi Grupy Kapitatowej jest produkcja i dystrybucjezekanikow
elektromagnetycznych. Produkojyrobéw zajmuje si Relpol S.A. oraz spétki, do ktérych Relpol
przeniost cz& produkcji, g to: Relpol Baltija, DP Relpol Altera i Relpol Ele@nik.

Relpol, jednostka domingga w grupie kapitalowej, jest najlkiszym polskim producentem
przekanikow elektromagnetycznych.

Przekaniki elektromagnetyczne as elementami p&ednicacymi, wykonawczymi lub
sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi uktadam aparatach, maszynach i adzeniach,
srodkach transportu, spi@e AGD oraz sprxie elektronicznym.

Klienci obstugiwani g gtéwnie poprzez sée hurtowni oraz dostawy bezfednie, wynikajce z
zawartych umow. Wyroby Relpolu trafiado blisko 50 krajowéwiat - eksport stanowi ok. 60%
sprzeday.

Dzialalna¢ produkcyjna opiera sina siedmiu podstawowych grupach asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w uktadach automatykiadea i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgisstwa i sygnalizacji

« przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowadisiattami, ukliadach sygnalizacji
ostrzegawczej i zabezpiedze

« przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw @mpach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wyciéweadz, kierunkowskazach, itp.)

« przekazniki elektroniczne i przefaczniki stosowane w whych uktadach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, uszlzeniach pomiarowych, widzeniach medycznych, transportowych itp.

« gniazda wtykowe do przekadnikdw umazliwiajace wytkownikowi wybor sposobu patézenia
przekanikai moduty

« systemy cyfrowe zabezpiecfe automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kanunikacji
wykorzystywane w rozdzielniaciiedniego napiia.

« projektowanie, wytwarzanie i instalowanie systemOw monitoringu promieniowania
radioaktywnego

Struktura geograficzna sprzeday:

WYSZCZEGOLNIENIE 2007 Udziat % 2006 Udziat %
Polska 31,64 35,21 29,76 31,37
Eksport, w tym: 58,22 64,79 65,13 68,63

Rynki wschodnie 22,99 25,58 20,01 21,08
Niemcy 10,40 11,57 8,41 8,86
Francja 4,17 4,64 13,33 14,05
Wielka Brytania 1,40 1,56 3,08 3,25
Wiochy 8,14 9,06 8,27 8,71
Pozostate kraje 11,12 12,38 12,03 12,68
Razem 89,86 100,00 94,89 100,00
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Struktura produktowa sprzedazy

7.

» Odnotowano iléciowy spadek sprzeda wyrobow przy jednoczesnym waame sprzeday
towarow

*  Wartasciowo sprzedaw 2007 r. zmniejszyta sio 5,3% w stosunku do 2006r.

* 0O 15% wzrosta sprzedaa Rynkach Wschodnich.

* O ok. 69% spadia sprzeddo Francji, co wynika z zakozenia kilkuletniego kontraktu z
duzym klientem.

w tys. zt
Rok .

Lp. Tresé 5007 5006 Dynamika
1 |wyroby 64 039 72004 11,19
2 |Ustugi 1763 1890 -6,7%
3 |Towary i materialy 24 057 20 999 +14,6%

Razem 89 859 94 893 -5,3%

Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcah, dostawcach osigajacych, co
najmniej 10% przychodow ze sprzeday ogotem

Grupa Kapitalowa prowadzi dziatakiotak w kraju jak i zagranic Materialy do produkciji

zakupuije si przede wszystkim za granicsa to styki, stal, druty, mieq mosadz, tworzywa itd.
Spotka nie jest ona uzalgona odzadnego z dostawcow. Udziednego z nich nie jest gkiszy niz 10%
przychoddéw ze sprzeda

Grupa Kapitalowa nie ma odbiorcy, ktérego udziatpvzychodach ze sprzega wynositby co
najmniej 10% obrotow.

8.

1.

Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta

Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK, Deutsche BaBRE BANK - opisane w sprawozdaniu
finansowym.

Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.200%6rlet{hi z maliwoscia automatycznego
przedtizenia) na produkeji dostavwe do CGF przekanikdw miniaturowych. Umowa nie zostata
wypowiedziana, obowkzuje wiec do roku 2010.

Umowy wieloletniej wspoétpracy z klientami zagigznym na dostawy produktéw, na podstawie
ktorych odbiorca co roku sktada zamowienie roczne.

Umowa kooperacji z Relpol Baltija, Relpol AlterBP Relpol Altera — umowy okéija warunki
wspotpracy.

Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowaje 1 znacace bionc pod uwag

kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozporgdzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r DzU 139 z
pézn. zm. w sprawie informacji bigcych i okresowych...) ale olélaja warunki wspotpracy.
Umowa ubezpieczenia mtju firmy zawarta z Commercial Union.

Umowa payczki zawarta z Relpol Holding Sp. z o.0.

Spoiki zalene nie zawieraty kredytow bankowych.
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9. Informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta caz
okreslenie jego gtéwnych inwestyciji

Struktura na dzien 31.12.2007:

Firma Warto$¢ bilansowa Udziat Sposéb
w tys. zt (%) konsolidacji
31.12.2007 | 31.12.2006

Relpol Hungary (Relset) w Budapeszcie 0 0 100,01 Wytaczona
Relpol M w Miasku 70 71 60,0| Wytaczona
Relpol Baltija w Wilnie 1 469 1475 100,01 Met. peing
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 9 9 60,0 Met. peing
Relpol BG w Warnie 6 6 51,0 Wytaczona
Relpol Altera w Kijowie 848 848 51,0] Wytaczona
Relpol Ltd w Luton k. Londynu 0 0| Met. peing
Relpol France w Pazy 0 419 51,0 Met. petna
DP Relpol Altera w Czerniakowie 79 4 51,0] Wytaczona
Relpol Holding Sp. z 0.0. Warach 3102 0 51,0| Met. peing
Relpol Elektronik Sp. z 0.0. Mirostowice DIp. 52 0 100,01 Whytaczona
Ponar Corporate Center w Wadowicach 26 0 25,5 Wytaczona
\Wytaczenia konsolidacyjne -4566 -1903

Sumg 1094 929

Relpol S.A. nie posiada akcji wlkasnych. Spéiki paeine nie posiadaj akcji spotki matki. Na
dzien bilansowy Ponar Corporate Center posiadat 7568380 do akcji serii E, ktére po zakzeniu
subskrypcji akcji serii E stanowityby 7,88% udzialu kapitale zakladowym spéiki. Spétka zbyta
posiadane prawa do akcji w dniu 6 marca 2008 rzd¥rezargdu Relpol S.A. jest prezesem Ponar
Corporate Center.

Grupa kapitatowa nie prowadzita innych inwestygpkatowych, ktére nie zostatyby opisane w
sprawozdaniu finansowym. Nie prowadzita rovéniewestycji w nieruchongei.

Poza wymienionymi powaej spotkami zalenymi i stowarzyszoq Relpol S.A. nie posiada
zadnych oddziatéw (zaktadow) posiagiajch osobow& prawra lub samodzielnie spagdzapcych
sprawozdawcze.

Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej @&#rjeden wydziat produkcyjny, stanaay
cze¢$¢ maptku spoiki, zajmujcy sie produkcy i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfrowych
systemow zabezpieazeautomatyki, pomiaréw, sterowania, rejestracpimunikaciji CZIP.

10. Informacje o zawarciu przez Spotk w okresie 12 miesicy transakcji z podmiotami
powigzanymi, przekraczajacych wyrazong w ztotych réwnowarto§é kwoty 500.000 EURO.

Relpol S.A. podpisat w dniu 3.08.2007 r. umppozyczki na kwog¢ 5,6 min zt z Relpol Holding Sp. z
0.0. Poza tym Relpol S.A. i jednostki zale nie zawieraly w okresie ostatnich 12 miegir. innych
transakcji z podmiotami poawzanymi, ktére nie mialyby charakteru transakcjiawgych i rutynowych,
zawieranych na warunkach rynkowych, w wysakeownowartgci kwoty 500.000 Euro.
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Typowe transakcje zakupu i sprzeday dokonane z podmiotami powazanymi:

1. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do Xl 2603omedzy Relpol S.A. a Relpol Eltim
wyniosty w sumie 3,9 min. zt. Kwota ta vagizona zostata w konsolidacji.

2. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do XII 26Q¥omidzy Relpol S.A. a Relpol Baltija
wyniosty w sumie 3,8 min. zt. Kwota ta vagkzona zostata w konsolidaciji.

3. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do Xl 26QFomidzy Relpol S.A. a Relpol France
wyniosty w sumie 3,5 min. zt. Kwota ta wigzona zostata w konsolidaciji.

4. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do Xl 2600omkdzy Relpol S.A. a Relpol Ltd wyniosty
1,3 min. zi. Kwota ta wylczona zostata w konsolidacji.

5. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do Xll 28Q¥omkdzy Relpol S.A. a Relpol Altera i DP
Relpol Altera wyniosty 1,9 min. zi.

6. Transakcje zawarte w okresie |1 2007 do Xl 206Q¥mkdzy Relpol S.A. a Relpol M j.v
wyniosty 0,6 min. zt.

7. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do XII 26Q¥omkdzy Relpol S.A. a Relpol Hungary
wyniosty razem 0,6 min. zi.

8. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do XII 26Q7omidzy Relpol S.A. a Relpol BG wyniosty
razem 0,3 min. zt.

9. Transakcje zawarte w okresie | 2007 do XII 26Q¥omiedzy Relpol S.A. a Relpol Elektronik
wyniosty razem 1,4 min. zt.

11. Informacje o zacjgnigtych kredytach i umowach payczek

Informacja o kredytach i pwczkach podana zostata w nocie 22 do sprawozdar@asowego.

12. Informacje o udzielonych padyczkach. Gwarancjach i pokczeniach

Informacja o udzielonych kredytach, gyozkach i gwarancjach opisana zostata w punkcie 21
sprawozdania finansowego.

13. Emisja papieréw wartgciowych

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28.06.2007 r. wamito Zarad Relpol S.A. w terminie do
31.12.2009 r. do podwgzenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatoettiovego o kwat nie
wigksz niz 3.275.860 zt, poprzez emjsjowych akcji o wartéci nominalnej 5 zt kada.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2087 r. podjto uchwat o podwyszeniu, w
drodze oferty publicznej kapitatu zakladowego o kwde mniejsz niz 5 zt i nie wiksz niz 43 678 150
zt, poprzez emigjakcji zwyklych na okaziciela serii E, o wadtbnominalnej 5 zt kada.

Dzien prawa poboru ustalony zostat na 15qmernika 2007 r.

Publiczna emisja akcji zostata przeprowadzona mel@mie roku 2007 i 2008. W dniu 28 luteg@S
Rejonowy w Zielonej Gorze zarejestrowat podszenie kapitatu.

Harmonogram oferty:

15 pazdziernika 2007 . Dzien ustalenia prawa poboru;
14 grudnia 2007 . Opublikowanie Prospektu emisyjnego
17 grudnia 2007 . Pierwszy dzié notowania praw poboru;
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19 grudnia 2007 r. Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych;

20 grudnia 2007 . Ostatni dzié notowania praw poboru;

19 grudnia — 28 grudnia 2007 | Przyjmowanie zapisow w wykonaniu prawa poborZapisow

r. Podstawowych oraz Zapiséw Dodatkowych;

16 stycznia 2008 r. Przydziat akcji w wykonaniu prawa poboru

16 stycznia 2008 r. Zamknkcie subskrypcji Akcji Oferowanych w przypadku
subskrybowania w wykonaniu prawa poboru wszystkikhbji
Oferowanych

17 stycznia 2008 r. — 31 Przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nigtebjv ramach

stycznia 2008 . wykonywania prawa poboru, tj. Zapisami Podstawowgraz
Zapisami Dodatkowymi (w przypadku niegbija wszystkich AKciji
Oferowanych);

1 lutego 2008 r. ) . ) ] )
Przydziat Akcji Oferowanych nie olgiych w ramach wykonania

prawa poboru i zamkecie subskrypcji Akcji Oferowanych (w
przypadku nieolcia wszystkich Akcji Oferowanych w wykonaniu
prawa poboru)

14. R&nice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami

Emitent nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatlgwe

15. Zarzadzanie zasobami finansowymi

Lp. Tresé Sposob liczenia Rok
2007 2006
IAktywa biezace / zobowizanial
1 Plynnd¢ biezaca krétkoterminowe 1,12 1,37
IAktywa biezace - zapasy /
2 Plynnd¢ szybka zobowhnzania krotkoterminowe 0,69 0,69

»  Wskaniki ptynnosci sa porownywalne w stosunku do roku ubiegtego. Znajdsg na
bezpiecznym poziomie. Minimalny spadek wakiéia ptynndci biezacej wynika ze wzrostu stanu
zobowhzan z tyt. kredytow.

> Finansowanie

Lp. Tresé Definicja Rok
2007 2006
\Wsk. udziatu kapitatu wtasnego w , o 0
1 finansowaniu magku kapitat wiasny / pasywa 29% 42%

2 |Wsk. finansowania diugoterminowego kapitat w}asn'y * zobowania 33% 49%
diugoterminowe/ pasywa

3 Wsk. pok_ryua maitku trwalego kapitatem kapitat wtasny + zobowgania 84% 115%
diugoterminowym diugoterm. / aktywa trwate
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e Struktura finansowania ulegta zmianie. Wzrosty kagi obce, szczegolnie krotkoterminowe
kredyty i payczki.

» Udziat kapitatu wtasnego i diugoterminowego w fisawaniu majtku, znajduje € w ocenie
spoétki na poziomie optymalnym

* Majatek trwaty w 85% finansowany jest kapitatami diugyminowymi.

* Udziat kosztow finansowania zewtrznego znajduje i na poziomie maksymalnym,
wynoszacym 33%.

» Gotdéwka
Grupa Kapitalowa pomimo wysokiego zagimia i pogorszenia wskaikow rentowndci, nie ma

probleméw z generowaniem gotowki i regulowanientrpéci. Stan gotowki na koniec 2007 r. wyniost
6,4 min. zt.

Struktura $rodkéw pienigznych 31.12_.2007r. 31.12.2006r.

(rok biezacy) ( rok ubiegty)
Srodki pienkzne w kasie 29 32
Srodki pienkzne na rachunkach bigcych 4 487 6 063
Lokaty 1 85( 0
Srodki pienkzne w drodze Q 1 304
Razemsrodki pieniezne w r-ku przeptywéw pienigznych 6 361 7 443
Skutki wyceny na dziebilansowy -2 -43
Razemsrodki pieni ezne w bilansie 6 354 7 40(

Grupa kapitatowa nie ma probleméw z wymyjwaniem s z zaciagnietych zobowizan i nie
przewiduje w przyszkxi zagraen w tym zakresie. Wszystkie ewentualne ryzyka dliatdinasci grupy,
ktore zarad zidentyfikowat opisane zostaty w punkcie 5 Spragiania zarzdu.

Struktura rachunku przeptywéw pienieznych 31.12.2907r. 31.12.2_006r.

(rok biezacy) ( rok ubiegty)
IA. Przeptywy srodkéw pien¢znych z dziatalnéci operacyjnej 6 071 -4 062
B. Przeplywysrodkéw piengznych z dziatalnéci inwestycyjnej -24 537 -4 542
C. Przeptywysrodkéw pienéznych z dziatalnéci finansowej 17 371 9 676
D. Przeptywy pieniezne netto razem A+B+C -1 084 1072

W 2007 r. grupa kapitalowa wykazata dodatnie praept na dzialalnéci operacyjnej, co
spowodowane byto innymi korektami w wys@kpd8,5 min zt, z tyt.:

- wplaty kapitatu do Relpol Holding 5,7 min zt
- aktualizacji wartéci niematerialnych i prawnych 1,7 min zt
- aktualizacja warti udziatdw w podmiotach zateych 0,6 min zt
- aktualizacja wartci papieréw wartéciowych 0,7 min zt
- aktualizacja wart@i udzielonych péayczek 0,4 min zt
- aktualizacja watrgi forward —-0,1 min zi
- splata payczki jednostki powizanej 0,2 min zt
- korekty konsolidacyjne -0,7 min z

Grupa wykazala ujemne przeptywy na dziatabienwestycyjnej, co wynika z wydatkowanieodkéw
na nabycie aktywow finansowych i wastb niematerialnych i prawnych.
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Ujemny strumié dziatalngci inwestycyjnej grupy kapitatowej, finansowany hytzede wszystkim
kredytami, co widoczne jest w dodatnich przeptywactziatalngci finansowej.

16. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanychsrodkow

Grupa kapitatowa nie ma problemow z realizacji zam#h inwestycyjnych. Inwestycje realizowane
beda czesciowo zesrodkow whasnych a eZciowo z kredytow.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wplyw na wynik z dziatalngci za rok
obrotowy

W | p. 2007 r. Relpol S.A. sprzedal nieruchaghon Katowicach oraz pozostate do sprzada
nieruchoméci w Zielonej Gérze. Przychody ze sprzeg@owigkszyly przychody operacyjne i przychody
finansowe.

Wszystkie inne istotne zdarzenia zostaty opisamsprawozdaniu zasgu lub w informacji dodatkowe;.

18. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikow, istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalndci

Relpol na lata 2004-2007 miat opracowatrategt rozwoju spotki i grupy kapitatowej. Jest ona
opisana nasgpujacymi dziataniami dlugookresowymi:

Strategia 1 (S1):
Oshkganie zwrotu z kapitatu zaangavanego ( ROIC ) wiszego o 2% ponadtedniowaony koszt
kapitalu (WACC) ROIC >= WACC + 2%

Strategia 2 (S2):
Skupienie si na dziatalnéci podstawowej. Rozwoj wewtrzny poprzez dywersyfikagihoryzontala
koncentrycza w zakresie rynku i technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie sprzedy krajowej poprzez steniezalenych dystrybutoréw oraz obsteidpezpdredni
za pomog sprzeday internetowej. Wspieranie techniczne biur konstgyikych i projektowych
poprzez doradcéw techniczno-handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparocipowinzania kapitalowe — dywersyfikacja
wertykalna ,, do przodu”.

Zréznicowanie produktéw w obbie typu na rynku globalnym.

Utrzymanie statych kontaktéw z partnerami na rymkazjatyckich.

Strategia 5 (S5):
Budowanie i doskonalenie organizacji procesowe;.

Strategia 6 (S6):
Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobow w zakresie:
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Realizacji maliwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientéw.

Osagniecie wskanika wadliwaci dla wyrobdw na poziomie 10 ppm.

Rozwdj systemu zagdzania jakécia zgodnie z norm ISO 9001:2001 i ISO 14001:2005
wzorujc Sk na systemach TQM i Six Sigma.

wnh e

Strategia 7 (S7):
Kreowanie i utrzymywanie warunkéw pracy, ktéeeleca, zatrzymad i umazliwia rozwdj tych
pracownikow, ktorzy poprzez swoje zaang@anie maj udziat w sukcesie Spotki.

Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL. Najlepsze wykorzystywampiesiadanych umiejnosci wszystkich
pracownikéw oraz kapitatéw wiasnych w celu wytwanizaproduktow, ktére kliencidala kupowa
kierujac sk przestankami nie tylko racjonalnymi ale rown&mocjonalnymi.

Realizacja strategii

W roku 2007 dziatalnig spoétki i Grupy Kapitalowej prowadzona byla w oparo przygta strategé w
latach ubiegtych.

W ramach ekspansji geograficznej nasipito:
1. Budowanie sieci sprzedlaw Europie Zachodniej.

2. Emitent zwgkszyt aktywnd¢ handlovg w Azji.
W ramach ekspansji produktowej

1. Jednostka domimga wprowadzita kilka kolejnych nowoi do oferty handlowej: przekaik
czasowy PI6WT, ograniczniki przepi zasilacze impulsowe, wadzniki silnikowe.

2. Opracowana zostata wzbogacona wersja pfndka NEED MAX. Wyrdb ten zaliczono do
grona najnowoczmiejszych produktow zaprezentowanych na targacBERGETAB. Otrzymat
tez Zloty Medal na targach Automaticon 2007.

Aktualnie Zarad jednostki dominujcej pracuje nad nowstrategi.

Na rozwoj Grupy Kapitalowej, podobnie jak na rozwazdej firmy dziatajcej w gospodarce
rynkowej wplyw ma wiele czynnikéw. Czynniki te, tma podzielk na czynniki wewstrzne zalene od
spoiki oraz czynniki zewgtrzne niezalene od firmy.

Wsréd czynnikdw zewegtrznych maemy wyré&nic:
= wysoka¢ i wahania kursu EUR/PLN. Niski kurs walut zmnigigzoziom sprzeds.
=  ceny na rynku surowcow (miedz, srebro, ropa),
=  rozwdj gospodarczy w Polsce, a przede wszystkintod@naktaddéw na inwestycje
=  rozwdj gospodarczy w strefie Euro
= wzrost wartéci akcji posiadanej spotki notowanej na GPW

Wsréd czynnikdw wewetrznych zalenych od spétki podstawowe znaczenie ma:
= realizacja zaplanowanego przez nowe spotki pozispiaeday,
= efektywna¢ przeniesienia e%ci produkcji z Relpol S.A. do Relpol Altera na Ukrie,
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skuteczné¢ prowadzonych prac nad wdeniem do sprzedy howych produktéw i towardéw,
realizacja podpisanych kontraktow handlowych,

zwigkszenie sprzedg nowych produktéw i towaréw pod wiasmarka,

zwiekszenie sprzeds do dotychczasowych i nowych klientow,

efektywne wykorzystanigrodkéw pochodacych z emisji akcji.

19. Zmiana podstawowych zasad zagzizania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatowa

W 2007 roku nie wygpity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detgczasad
zarzdzania Spotki Grum Kapitatows.

20. Zmiany w skladzie os6b zarmzajacych i nadzorujacych emitenta w cagu ostatniego roku
obrachunkowego. Zasady dotycgce powotywania i odwotywania os6b zagdzajacych

W 2007 r. nie bytlo zmian w Zagdzie jednostki domingiej. Nasipity natomiast zmiany w Radzie
Nadzorczej.

Od 9 czerwca 2006 r. do 27 lutego 2007 Rada Nadaqgednostki dominggej pracowata w sktadzie:
Kajetan Wojnicz — przewodnigezy Rady Nadzorczej
Krzysztof Piontek — zagbca przewodniczego RN
Wojciech Kowalski - czionek RN
Maciej Mizerka - czlonek RN
Wojciech Konat - cztonek RN

W dniu 27 lutego 2007 r. zgodnie z uchsvBlWZA Spotki, zmienit st sktad Rady Nadzorczej.

W skiad nowej Rady Nadzorczej weszli:
Lestaw Kula - przewodniezy Rady Nadzorczej
Leszek Szwedo — zagica przewodnicrego RN
Kajetan Wojnicz - czlonek RN
Krzysztof Piontek - czlonek RN
Jacek Ksizkiewicz - czionek RN

W dniu 28 czerwca 2007 r. zgodnie z uchaNZA, zmienit st skiad Rady Nadzorczej.

Ze skiadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Kajetangni?¢a, natomiast z przyczyn osobistych
rezygnac} ztozyt Pan Krzysztof Piontek. W wyborach uzupetaigich do Rady Nadzorczej wybrano
Pana Jarostawa Gross i Jacka Strzeleckiego.

W dniu 13 wrzénia 2007 r. zgodnie z uchwaNWZA Relpol S.A., ponownie zmienitsisktad Rady
Nadzorczej. Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato adR Nadzorczej Pana Jacka Strzeleckiego a
powotato Pana Krzysztofa Durczaka.

Powolywanie i odwolywanie os6b zaggdzajacych w jednostce dominujcej.

Zgodnie z § 21 Statutu Spoiki, cztonkowie Rady Nadzej powotywani i odwotywaniasprzez
akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
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Uchwaty w sprawie wyboru wladz zapagléezwzgdna wiekszccia gloséw. Regulamin Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujeze w trzeciej turze gtosowania, uchwaty o wyborzedet zapadaj zwykia
wiekszaicia glosow.

Zarzmd Spotki skltada giz 2 do 5 czlonkoéw i dziata w osobach Prezesa, jivezesa i Cztonkéw Zagdu.
Zarzad Spotki powolywany jest przez RadNadzorcza na wspola kadenog na okres 3 lat. Prezesa
Zarzdu wybiera si w oddzielnym gtosowaniu.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapagldjezwzgédna wiekszdicia gtoséw. W przypadku réwsoi glosow
rozstrzyga gtos przewodnigzego.

Rada Nadzorcza sktada 2 5 do 7 cztonkdw, z ktérych przynajmniej potopowinni stanowd

cztonkowie niezaleni. Rada powotywana jest na okres 3 lat.

Uprawnienia osob zaradzajacych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kio Spdiki.

Zasady funkcjonowania, oboazki i uprawnienia Rady Nadzorczej Spotki olleejej Statut w §24-25
oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada dziata réwngodnie z zasadami fadu korporacyjnego spétek
akcyjnych uchwalonymi przez Rad Zarzad Gietdy Papierow Wartgiowych S.A. w Warszawie, w
zakresie okrdonym w awiadczeniu skladanym przez Zatz Z uzasadnionych przyczyn Rada
Nadzorcza mze zadecydowa o wylczeniu zastosowania niektérych zasad tadu korpgragy
odnoszacych st do rad nadzorczych. W takiej sytuacji Zatzpodaje ten fakt do publicznej wiadofob

Rada Nadzorcza skladaest 5 do 7 cztonkdéw, z ktérych przynajmniej polowowinni stanowd
cztonkowie niezaleni. Szczegdtowe kryteria niezatesci okresla Statut Spoétki. Rada jest powotywana
na 3 lata, a jej mandat wygasa z dniem odbycia rAgdzenia Akcjonariuszy zatwierdzeg@go
sprawozdanie, bilans i rachunek strat i zyskow gatoi rok ich urgdowania, z tymze pierwsza Rada
powolywana jest na 1 rok. Czionek Rady amdoy¢ odwotany w kadej chwili przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Czionkowie Rady nie magzajmowd sie interesami konkurencyjnymi, anizteiczestniczy w spotce
konkurencyjnej jako wspalnik lub cztonek wiadz.

Pracami Rady kieruje Przewodnicy, a podczas jego nieobeénbWiceprzewodniczcy.
Przewodnicacego i Wiceprzewodniezego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza navgagm
posiedzeniu w gtosowaniu tajnym bezwedyla wiekszaicia glosow.

Rada podejmuje uchwaly bezwedhy wickszdcia glosow. W przypadku réwroi gloséw rozstrzyga
gtos Przewodnicego Rady Nadzorcze;.

Bez zgody wikszasci niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej nie ana podj¢ uchwat w sprawach:

a) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spgtkjakiekolwiek podmioty povazane ze Spokna
rzecz czlonkéw Zaedu Spoiki,

b) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoldb podmiot od niej zalay istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze Spoélg czionkiem Rady Nadzorczej albo Zaim oraz podmiotami z nimi
powiazanymi,

¢) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzen@aba@ sprawozdania finansowego Spotki.

1. Uchwat Rady Nadzorczej, oprécz spraw wymienidmycKodeksie Spétek Handlowych wymagiaj

— wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzmwienie, obcizenie nieruchomii oraz obgcie,
nabycie akcji, udziatow w krajowych i zagranicznysgotkach handlowych i cywilnych, gdy wadto
wynikajacego z tych czynrigi zobowhzania przekracza wysokbYs kapitatu zaktadowego,

— wyrazanie zgody na zaqganie pozostatych zoboszian, ktdrych warté¢ przekracza wysoko
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kapitatow wiasnych,

— ustalanie formy prawnej zatrudnienia cztonkéwzgdn oraz zasad ich wynagradzania,

— wybor biegtego rewidenta dla badania sprawaZtlensowych Spoiki,

— plany inwestycyjne Spoiki polegag na pozyskanidrodkéw trwatych o wartéci przekraczajcej
50.000,00 EUR, ktéreasumieszczane w rocznych planach inwestycyjnych I8pdzedstawianych
Radzie Nadzorczej wraz z uzasadnieniem do zatweeidzio kaca | kwartatu kadego roku,

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zad.

2. Rada Nadzorcza me zawiesi z waznych powodéw w czynrigiach Zarad lub poszczegélnych
czlonkéw Zarzdu.

3. W przypadku zawieszenia calego Zmlu Rada Nadzorcza zobowana jest do zwofania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia w terminie 14 dni odigmia uchwaly i deleguje swoich cztonkéw do
prac Zaradu.

4. W przypadku zawieszenia cztonka Zgia Rada Nadzorcza deleguje jednego z cztonkéw Riady
pracy w Zarzdzie do czasu zwotania zwyczajnego Zgromadzenigohleciuszy.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapagdjezwzgédna wiekszdcia gloséw. W przypadku rowsoi glosow

rozstrzyga gtos Przewodnigzgo Rady Nadzorczej.

Do zada Rady, oprécz zastrzenych w Statucie, natg w szczegolngxi:

a) badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,

b) wyrazanie opinii w sprawie tworzenia nowych funduszy 8ip6

c) badanie sprawozdania i wnioskow Zatz w sprawie podziatu zysku i pokrycia strat,

d) skladanie Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznsgoawozdania pisemnego z wynikow bada
kontroli,

e) zawieszanie z waych powodoéw w czynrigiach Zaradu adZ poszczegdlnych jego cztonkow,

f) reprezentowanie Spotki w umowach i sporachday Zaradem a Spotk,

g) powotywanie i odwolywanie czlonkéw Zadu,

h) opiniowanie i rozpatrywanie rocznych planéw tiizosci Spotki opracowanych przez Zadz

i) opiniowanie wszystkich dokumentéw i wnioskéw Zatu przedktadanych pod obrady Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

i) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia Akcjonayuso udzielenie absolutorium cztonkom
Zarzadu,

k) nadzor nad realizacprzez Zargd uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,

[) rozpatrywanie innych spraw zleconych przez Zgadaenia Akcjonariuszy,

m) przyjmowanie jednolitych tekstéw Statutu orasgulaminéw Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej i Zargu, sporadzonych przez Zasg.

Rada powotuje ze swego skladu Komitet audytu oramitet wynagrodze

Rada Nadzorcza peni funkcpracodawcy w sprawach ze stosunku pracy czionkavzmdu. Umowy o
prag z czionkami Zargdu podpisuje przewodniggy Rady Nadzorczej na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej.

Zarzad Spoiki

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dziadétia spotki, zaradza jej majtkiem i
reprezentujesgj na zewntrz. Zarad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzpoaihda.
Do zakresu dziatania Zay@u nalea wszelkie czynnéci zwiazane z prowadzeniem spraw spoiki,
niezastrzeone do kompetenciji innych wtadz.
Zarzd dziata zgodnie ze Statutem Spotki, przepisamidksd Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewretrznymi Spotki. Szczegdlowe zasady dziatania Zdwz okréla Regulamin uchwalony przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zaxdk dziala té zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spétek
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akcyjnych, uchwalonymi przez Rad Zarad Gieldy Papierow Wartgiowych S.A. w Warszawie, w
zakresie okrdonym w awiadczeniu skladanym przez Zatiz Z uzasadnionych przyczyn Zatzmaze
zadecydow& o wylaczeniu zastosowania niektorych zasad tadu korppragg odnosaych s¢ do
zaradow. W takiej sytuacji Zaegl podaje ten fakt do publicznej wiadofnb

Zarzad Spokki liczy od 2 do 5 cztonkow, sktada gi Prezesa, Wiceprezesa i Cztonkéw Zdw Obecny
Zarzad powolywany zostat przez Ratladzorcz na wspéln kadenca, na okres 3 lat, z tynig pierwszy
Zarzad byt wyznaczony przez zatgcieli na okres 2 lat. Cztonkowie Zadu Spoiki petni jednoczénie
funkcje Dyrektoréw Spétki— szeféw pionéw organizprgch na zasadach okienych w Regulaminie
Organizacyjnym Spoiki

Do skfadania owiadczér woli i do podpisywania w imieniu Spotki wymagarest wspoétdziatanie dwaéch
czionkéw Zarzdu albo jednego czionka Zadu z prokurentem, lub dwdch prokurentdéw. Prezesa
Zarzdu wybiera sj w oddzielnym gtosowaniu. Zasd maze ustanawié peinomocnikéw dla zatatwiania
okreslonych spraw.

Zarzd zobowazany jest do:
a) prowadzenia kgji protokotéw Zgromadzenia Akcjonariuszy, spmizania odpiséw uchwat i
wydawania ich uprawnionym,
b) udzielania Radzie Nadzorczej, Zgromadzeniu ékajiuszy, wyczerpagych wyjagnien wraz z
przedstawieniem wszelkich dokumentdw i innych matéw dotycacych Spokki,
c) sporadzania i przedstawiania dla Zgromadzenia Akcjorsayubilansu za ostatni rok obrotowy,
rachunku strat i zysku, pisemnego sprawozdaniaatadizasici Spétki po uptywie roku obrotowego,
d) wykonywania zale@epokontrolnych,
e) przedigenia corocznie Zgromadzeniu Akcjonariuszy do rozestia i zatwierdzenia planu
finansowo-ekonomicznego i gospodarczego Spoiki,

Uchwalt Zaradu wymagaj sprawy:
a) przygcie projektu wieloletniego planu dziatania Spoiki,
b) przykcie rocznego planu dziatania Spoétki,
C) przygcie rocznego sprawozdania, bilansu Spofki, oralauaku zyskow i strat za rok ubiegty,
d) wyznaczanie miejsca i terminu zwotania Zgronegiia Akcjonariuszy,
e) rozstrzygricia podejmowane w sprawach akcji i ich obrotu,
f) zachganie kredytow i poyczek,
g) ustanawianie prokurentow,
h) ustalenia regulaminéw dotygz/ch wewrtrznego funkcjonowania przegbiorstwa Spotki, w tym
regulaminéw wynikajcych z zatrudniania pracownikow,
i) sporadzenie jednolitych tekstow Statutu oraz regulamindgromadzenia Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej i Zaradu

Uchwaly Zaradu zapadajbezwzgédna wickszacia gloséw.
Zarzmd i Rada Nadzorcza prowagdgziatania i podejmuj uchwaty w oparciu o zapisy Statutu Spotki,

Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zdtwzoraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Spoéiki, doseé a na stroniavww.relpol.com.pl

21. Umowy zawarte pomgdzy emitentem a osobami zarpdzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny

22



Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnsci Grupy Kapitatowej w 2007 r.

Jednostka domingga ma zawaitz bytym prezesem zaadu umowve o zakazie konkurencji, ktéra po
odwotaniu lub rezygnacji ze stanowiska, zolyauje prezesa do powstrzymywania sd dziatalnéci
konkurencyjnej wb. Relpolu w okresie 12 migsi. Za powstrzymanie siod tego typu dziatalrsoi,
umowa przewiduje wypftat odszkodowania w wysokoi 24 mies¢cznych wynagrodze brutto.
Wysokas¢ odszkodowania nie nie by nizsza nk 350 tys. zt. W zwizku z rezygnagjw dniu 7 stycznia
2008 r. Mariusz Wrébla z funkcji prezesa, odszkoaoie takie zostanie wyptacone w 2008 r.

Oprécz umowy o zakazie konkurencji, Relpol ma zasvamowy o pragz cztonkami Zaradu, ktére
przewidup 6-miestczny okres wypowiedzenia, niezahe od podstawy wypowiedzenia umowy.

Spéika nie zawieratzadnych innych uméw z cztionkami Zadu, ani z cztonkami Rady Nadzorczej.

22. Wartosé¢ wynagrodzei, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych
wiladzom podmiotu dominujacego

Dane o0 wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu fovayrs za 2007 r. w pkt. 30.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatéww jednostkach
powiazanych, kedacych w posiadaniu oséb zarmzajacych i nadzorujacych
Stan posiadanych akcji przez Zgid Rad: Nadzorca na dzié publikacji sprawozdania.
llos¢ w sztukach wartg¢ nominalna w zt
Zarzad Relpol S.A.: 0 akgji
Rada Nadzorcza Relpol S.A.

Leszek i Renata Szwedo
Dawid Sukacz

1.653.090 z
184.500 zt

330.618 akgji
36.900 akgciji

Osoby zargdzapce i nadzorujce nie posiadajakcji ani udziatéw w jednostkach paaanych.
24. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co najmniej
5% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniakcjonariuszy

Relpol S.A. wyemitowat 9.609.193 akcje i wszystkiestaly dopuszczone do obrotu gietldowego
i sa notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Varbovych.

Akcjonariusz Liczba Liczba gtosow | Udziat w og6lnej Warto§é Udziat w
posiadanych| na Walnym |liczbie gtosbw ng  nominalna kapitale
akcji (w szt.) | Zgromadzeniu WZA posiadanych akcj| zaktadowym

Akcjonariuszy (w tys. zb)
Ponar Wadowice S.A. 2.974.795  2.974.79% 30,96% 14.874,( 30,96%
Fortis PIP S.A.* 497.123 497.123 5,17% 2.485,4 5,17%
Pozostali 6.137.215 6.137.27% 63,87% 30.686,4 63,87%
Razem 9.609.198 9.609.198 100,00% 48.046,0 100,0(

* Akcjonariusz nie informowat o zmianie stanu pdsiaia udziatu w gtosach, ¥ przypto zal@enie,ze
akcjonariusz nabyt przystugige mu prawa do akcji i po rejestracji kapitatu ndgasiada powsej 5% gtoséw.
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25. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wytiu ktérych moga w przyszicsci nastypié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaia sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza spoiki 10 maja 2007 ptzduchwat o wyborze audytora do przadu pétrocznego i
badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanggaw®zdania finansowego spoétki za rok 2007.
Rada Nadzorcza wybrata sp@tkiLB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z siedziba w Pozoanil.
Wiosny Ludéw 2, wpisana na listpodmiotow posiadagych uprawnienia do badania sprawazda
finansowych pod nr 238.

Pocatkowo umowa z audytorem zostata podpisana na odoegmupcy przeprowadzenie przeglu i
badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawfnz@imansowych za 2007 rok. W zwwku z
przekazaniem przez Relpol S.A. w drugim pétrocz0720 prowadzenia obstugi kgiowej firmie HLB
Frackowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0., podpisano aneksudwwy z audytorem, ogranicaay zakres prac
audytora do przegtlu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdananfowego za | pohr. 2007 r.
Wynagrodzenie HLB Fckowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. za ustugstalono w wysok&i 30.700 zt netto
oraz zwrot kosztéw przejazdow, noclegéw i diet. HEBickowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. dokonala
réwniez przeghdu i badania sprawozdldinansowych sp6iki za 2006 rakzna wysoké wynagrodzenia
za ustug ustalono wéwczas na 88,3 tys. zt netto + koszigattu i pobytu.

W dniu 27 padziernika 2007 r. Rada Nadzorcza ponownie wybratlytora do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rdk/.2Rada Nadzorcza wybrata sppiilisters
Audytor Sp. z o0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Bigga 22/30, wpisana na kstpodmiotéw
posiadaicych uprawnienia do badania sprawazéiaansowych pod nr. 63.

W dniu 17.12.2007 r. podpisana zostala umowa naeppozvadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 200Vynagrodzenie za ustggistalono w wysokei
33.600 zt netto oraz zwrot kosztéw przejazdéw, @gdiv i diet do kwoty 9.900 zt netto.

Wybor podmiotu do badania sprawozdania finansowdgkonany zostat zgodnie zobazujacymi
przepisami i normami zawodowymi.

27. Wane informacje po dniu bilansowym

- W dniu 7 stycznia 2008 r. zmieniksiZarzad Relpol S.A, o czym napisano pokey w punkcie 4.

- W dniu 19.02.2008 r. spo6tka podpisata uma@skupu udziatéw w spétce Relpol Holding
stanowicych 49% udziatlu w kapitale. Aktualnie Relpol Spesiada 100% udziatléw w tej spoice.

- W dniu 19.02.2008 r. spoétka podpisata uma@przeday akcji FAM za kwog 5,4 min zt.

- W dniu 28.02.2008 r.48 Rejonowy w Zielonej Gorze zarejestrowat podnieisidapitatu
zakfadowego.

- W dniu 16.04.2008 r. podpisano umpratazenia spotki Relpol GmbH w Niemczech, w ktérej
Relpol S.A. ohjt 100% udziatéw.

- W dniu 18.04.2008 r. NWZA jednostki domigogj zmienito sktad Rady Nadzorczej. Zmiany
opisano w punkcie 1.2 sprawozdania finansowego.

Wszystkie pozostate informacije opisane zostaly rmwpzdaniu z dziatalrgi i informacji dodatkowe;.
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Podpisy:

Filip Regulski — Prezes Za@u ............cccccoovcvivieeiiiininnneenn,

Robert Bcza — Wiceprezes Zaigu ............cccccoocvvveeeennne.

Robert Glak — Cztonek Zargu .........ccccceeeeeiieeeeeennnnn.n.

Zary 2008.04.28
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